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Hoofdlijnen notitie randvoorwaarden invulling rijke leeromgeving Homburg Campus

Aanleiding/inleiding
De Gemeenteraad geeft met haar motie van 15 juli 2009 het college van B&W opdracht 
om enerzijds de haalbaarheid te onderzoeken van een cultuurcluster in het centrum van 
Cuijk en anderzijds om de plannen voor een onderwijscampus op het Homburg terrein met 
een zo rijk mogelijke leeromgeving verder te ontwikkelen. Hierbij kunnen de 
stedenbouwkundige opzet, planning en overige uitgangspunten uit het 
haalbaarheidsonderzoek als uitgangspunt dienen. 
Uit de brief van de campuspartners d.d. 7 juli 2009 blijkt dat ook zij het planconcept en de 
samenwerking zo veel mogelijk overeind willen houden, ondanks het feit dat een Campus 
zonder een cultuurcluster vanwege de fysieke afstand in hun ogen de “second best optie”
is. Zij stellen dat door het wegvallen van de cultuurcluster op de Homburg locatie een sterke 
alternatieve functie / partner gevonden moet worden, waarmee een rijke leeromgeving 
wordt gegarandeerd. De voorliggende notitie is opgesteld in samenspraak met de 
onderwijspartners en gaat in op de hoofdlijnen van de in hun ogen benodigde 
randvoorwaarden voor de realisatie van een leerrijke omgeving. 

Kernvragen
1. Zoals eerder is vermeld, is, alleen al door het denken over samenwerking tussen partijen 

in het kader van de Homburg Campus die samenwerking op gang gekomen. De vraag 
is nu welke onderdelen van de campusfilosofie overeind kunnen blijven als er geen 
sprake is van een Homburg Campus op 1, maar op 2 locaties, en welke vervallen. 
Daarbij zal, in samenhang met het denken over de herontwikkeling van de 
schouwburglocatie aan de Grotestraat, moeten worden bepaald welke functies op de 
Grotestraat en welke functies op het Homburg terrein worden gevestigd. 

2. In relatie met punt 1 moet worden gekeken wat de hoofddoelen van het project in de 
nieuwe situatie zijn. 

3. Welke hoofdpunten uit het oorspronkelijke plan om op de Homburg locatie een
functioneel en ruimtelijke aantrekkelijk concept te realiseren dienen overeind te blijven?

4. De concentratie van culturele organisaties tot een cultuurcluster en het creëren van 
een cultuurplein als aansluiting naar het centrum vervallen ruimtelijk als hoofdpunten in 
het nieuwe concept. Vertrekpunt is om, als vervanging van het Cultuurplein, een 
andere “trekkende functie” te introduceren die op dezelfde wijze de verbinding legt
naar het centrum. 
a. Zou het Sportcluster hiervoor kunnen dienen? 
b. Is toevoeging van een bioscoop mogelijk of zou een dergelijke functie beter bij een

cultuurcluster op de Grotestraat passen? 
c. Welke andere functionele wijzigingen of toevoegingen zijn wenselijk en mogelijk?

5. In hoeverre worden de ambities m.b.t. synergie die uitmonden in gezamenlijk 
ruimtegebruik en ruimtebesparing beïnvloed? 

6. Tot welke wijzigingen in het ruimtegebruik kan dit leiden?
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Beantwoording van de vragen.

1. Campusfilosofie
De functies die in het haalbaarheidsonderzoek deel uitmaken van het Cultuurcluster gaan 
naar de Grotestraat: de Schouwburg, Biblio+ en de Meander. De ROC de Leijgraaf en het 
Merletcollege benadrukken dat zij het jammer vinden dat deze keuze gemaakt is en dat 
hun voorkeur blijft uitgaan naar een Campus met een cultuurcluster. Ondanks de splitsing 
kunnen veel van de inhoudelijke ambities echter overeind blijven: 
- De samenwerking tussen de onderwijsorganisaties; daarbij blijft men zich inspannen om 

Hbo-instellingen te interesseren om op de campus in Cuijk tot een samenwerking te 
komen. 

- De beoogde samenwerking tussen onderwijsorganisaties en bedrijfsleven (dat zich al of 
niet op de Campus vestigt). In dit kader wil men bijvoorbeeld nadere stappen 
ondernemen voor realisatie van een samenwerking met een cateringbedrijf in 
samenhang met de horecaopleidingen van Vmbo en Mbo. 

- Aansluiting bij de sterren “food” en “horeca” uit de 5-sterrenregio. Daar waar 
Sterckwijck zich onderscheid in “pharma” en “health”; dient de Homburg Campus zich 
te onderscheiden in “food, horeca en leisure”.

- De opzet van een sportcentrum, waarvan scholen en particulieren gebruik maken.
- De opzet van een gebiedsbeheerorganisatie (in afgeslankte vorm).

Het zijn vooral de samenwerkingsambities tussen het onderwijs en het cultuurcluster die 
nadere beschouwing behoeven. Daarbij wijzen de onderwijspartners erop dat er in hun 
ogen de meeste synergievoordelen gehaald kunnen worden in de samenwerking met de 
Meander en Biblio+. Men doelt dan op: 
- Betere mogelijkheden voor cultuureducatie en koppeling van school- en openbare 

informatiecentra door de fysieke nabijheid waardoor ook medegebruik van ruimten tot 
de mogelijkheden behoort;

- De stichting van een centrum voor de amateurkunst;
- De aan het Cultuurcluster gelieerde opleidingen;

Kansen voor samenwerking met een Schouwburg op de Grotestraat – naast incidenteel 
gebruik van ruimten en het gezamenlijk ontwikkelen van cultuureducatie - ziet men in de 
opzet van een horecabedrijf dat zowel de scholen als het cultuurcluster bedient.

2. Hoofddoelen van het project 
Gemeente en onderwijspartners zijn van mening dat ook in een nieuwe situatie de eerder 
geformuleerde hoofddoelen van het project kunnen blijven staan:
- Hoogwaardige invulling van een vervallen en centraal gelegen stuk van het dorp. De 

onderwijsinstellingen wijzen er echter op dat met het “verlies” van het cultuurcluster de 
aantrekkelijkheid en de leefbaarheid van het gebied (vooral ’s avonds) in het geding 
komen. Dat onderstreept de noodzaak van een nieuwe trekker voor de campus. Aan 
nieuwe bedrijven en activiteiten moeten vanuit het onderwijs aan twee voorwaarden 
worden voldaan: 
o Ze moeten de leeromgeving voor Vmbo en Mbo verrijken en het binnenschools- en 

buitenschoolspraktijkleren bevorderen;
o Ze moeten leiden tot uitbreiding van het aantal gebruikersgroepen van het gebied. 

Daarbij kan gedacht worden aan nieuwe activiteiten en spreiding van het gebruik
van het terrein over de dag. 
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- Het bieden van toekomstbestendige huisvesting van (beroeps)onderwijs in Cuijk. 
Handelingssnelheid wordt in dit kader steeds belangrijker. Zowel voor het ROC de 
Leijgraaf als het Merletcollege VMBO is nieuwe huisvesting zeer urgent en moet zo 
spoedig mogelijk worden opgeleverd: liever gisteren dan vandaag! Men pleit daarom 
voor 2 snelheden in de plan- en besluitvorming. 

- Het creëren van kansrijke combinaties van functies met synergievoordelen.
- Versterking van een aantrekkelijk en levensvatbaar centrum. 

3. Hoofdpunten van het plan
In de ogen van de onderwijspartners dienen en kunnen 4 van de 5 hoofdpunten van het 
plan overeind te blijven, te weten:
- De huisvesting van 4 onderwijsinstellingen.
- Het realiseren van een rijke leeromgeving waar men kan leren op school en in de 

praktijk.
- Een onderscheidend profiel met als thema’s “horeca en toerisme”, “cultuur en leisure” 

en “techniek en ICT”. 
- Aansluiting bij de omgeving en aandacht voor de leefbaarheid en de schaal. 

Ook de 5e ambitie (de concentratie van culturele organisaties tot een cultuurcluster) kan 
blijven bestaan, maar niet meer gekoppeld aan het Homburg terrein. Om de vier eerst 
genoemde ambities te realiseren is het wel noodzakelijk om een nieuwe trekker te vinden. 
Dit is zowel regionaal, economisch als onderwijskundig van belang.

4. Nieuwe “trekker”
De opzet van de Homburg Campus zonder cultuurcluster leidt tot een gewijzigd ruimtelijk 
relatieschema.

Met de term “trekker” wordt gedoeld op een functie die voor grote groepen mensen 
aanleiding is om naar het gebied te komen. Een trekker is een voor de gemeente en liefst 
voor de regio unieke functie. Het Homburg terrein heeft voor een dergelijke functie een 
uitstekende ligging door zijn goede bereikbaarheid met de trein en de auto en zijn ruime 
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parkeervoorzieningen. Hieronder worden een aantal mogelijke vervangende trekkers 
belicht. Er is naar geen van de mogelijkheden diepgaand onderzoek verricht. 

a.  Sportcluster
De sportvoorzieningen zijn in de eerdere opzet in het programma opgenomen. De scholen 
hebben sportvoorzieningen nodig in de vorm van een hal en een veld. Door deze te 
koppelen met commerciële sport, ontstaat een voorziening die 16 uur per dag gebruikt kan 
worden en zodoende bijdraagt aan de levendigheid van het gebied. Er is echter niet 
specifiek onderzocht of “een sportcluster” met een meer expliciete invulling als trekker voor 
het gebied kan fungeren. Er kan in dat geval gedacht worden aan:
- Een grootschaliger health- en fitness centrum met een klein zwembad;
- Een racketclub (tennis, badminton, squash);
- Een grotere sporthal, die ook gebruikt kan worden voor verenigingssport.
- Voorzieningen voor een sportopleiding.
Op dit moment zijn er in de gemeente Cuijk 3 grotere fitnessclubs en een dance studio. 
Daarnaast is er Fitland in Mill. Cuijk heeft een zwembad en 2 sporthallen, waar de 
verenigingssport plaatsvindt. Daarnaast zijn er 4 tennisverenigingen. Op basis hiervan lijkt het 
niet voor de hand te liggen om een sportcluster als trekker in het plan op te nemen. Wel is 
het logisch om het sportcentrum voor de scholensport met een opgewaardeerd health- en 
fitnesscentrum op te nemen als onderdeel van het plan. 

b. Bioscoop
In de eerdere opzet is sprake geweest van de eventuele toevoeging van een bioscoop aan 
het programma als versterking van het Cultuurcluster. Eerder hebben bioscoopexploitanten 
zich geïnteresseerd getoond om zich te vestigen in Cuijk. Daarbij is de combinatie met de 
Schouwburg zeer interessant genoemd. Voordelen van een dergelijke samenwerking zijn 
dat er uitwisseling van zaalvoorzieningen kan plaatsvinden: bij grote filmpremières kan de 
schouwburgzaal worden gebruikt, bij kleinere theaterproducties kan gebruikt worden 
gemaakt van een bioscoopzaal. Bovendien kan het draagvlak de horecaorganisatie en 
daarmee de professionaliteit worden vergroot. Een nieuwe bioscoop zou dus prima passen 
bij het cultuurcluster. 
Een bioscoop op de Homburg locatie kan alleen als trekker werken als het een zeer groot 
en zelfstandig functionerend complex is. 

c. Andere functionele toevoegingen
Eerder is gesproken over een speerpunt “recreatie en toerisme” of breder geformuleerd 
“vrijetijdsbesteding”. In dat kader kan gestreefd worden naar een combinatie van eerdere 
functies met opleidingen en bedrijven op het gebied van horeca en toerisme. Deze hoeven 
niet noodzakelijkerwijs allemaal direct op de Campus gevestigd te zijn. In dat kader werd 
bijvoorbeeld genoemd om samenwerking te zoeken met jachtbouwers in de regio. 

5. Gezamenlijk ruimtegebruik
De uitwisseling / medegebruik van onderwijsruimten en faciliteiten door de 
onderwijsinstellingen blijft overeind. Dat geldt ook voor gebruik van ruimten en faciliteiten 
door onderwijsinstellingen bij bedrijven. Ook het eventueel te behalen voordeel in verband 
met vestiging van een sportcluster blijft overeind. Om de vraag te kunnen beantwoorden 
wat er overeind blijft van de uitwisseling / medegebruik van ruimten en faciliteiten door de 
onderwijsinstellingen en het Cultuurcluster zullen de instellingen opnieuw met elkaar aan 
tafel moeten gaan; vooralsnog lijkt de afstand daarbij een beperkende factor.
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6. Wijziging in ruimtegebruik
De ruimte voor de alternatieve functie is als volgt becijferd:
- Het ruimtebeslag van een Campus zonder Cultuurcluster loopt terug van 50.000 naar 

42.500 m2. 
- De footprint van de gebouwen neemt af van ca. 30.000 naar ca. 23.000 m2. 
- Het aantal parkeerplaatsen in de piek neemt af van 600 naar 500.
Het totale noodzakelijk beschikbare terrein neemt af van 93.000 naar 80.000 m2. In deze 
berekeningen wordt ervan uitgegaan dat de andere functies hetzelfde ruimtebeslag 
houden en er geen nieuwe functies bijkomen. 

Conclusies en randvoorwaarden
Op basis van het voorgaande zijn de volgende conclusies en randvoorwaarden van de 
onderwijspartners te formuleren om te blijven participeren in de campus op de Homburg
locatie:
1. De locatie bij het station blijft men beoordelen als zeer goed. De Homburg locatie is de 

enige locatie in Cuijk waar de instellingen hun huisvestingsambities gezamenlijk kunnen 
realiseren. De samenwerking tussen ROC de Leijgraaf en Merletcollege Vmbo kan 
alleen goed gestalte krijgen door huisvesting in elkaars nabijheid. De gezamenlijke 
vestiging is voor beide instellingen een basale randvoorwaarde.

2. Snelheid is van groot belang. Op korte termijn moet de nieuwe huisvesting van het ROC 
en Merletcollege Vmbo worden gerealiseerd. Dit kan niet wachten op eventuele 
langdurige plan- en besluitvorming over andere functies.

3. Er moet wel de zekerheid worden verkregen dat de gewenste rijke leeromgeving kan 
worden bewerkstelligd. Er moeten voldoende functies worden toegevoegd waardoor 
deze omgeving wordt gecreëerd. Hierbij wordt vooral gedacht aan functies in de 
horeca, techniek en leisure die aansluiting hebben met de curricula van het 
beroepsonderwijs. Daarbij blijft de voorkeur van de onderwijsinstellingen uitgaan naar 
een Campus met het cultuurcluster.

4. Er moet voorkomen worden dat in het gebied ’s avonds en ‘s nachts geen activiteiten 
plaatsvinden. Het gebied moet voldoende “traffic” (levendigheid en beweging) 
kennen, waar in ieder geval ook ’s avonds activiteiten zijn. 


