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Directie

Tijdens de bijzondere informele vergadering van aandeelhouders van Essent op
I3 jamuari 2009 heb ik namens de Aandeelhouderscommissie (AHC)
aangegeven dat de voorbereidingen voor de besluitvorming bij de
aandeelhouders over de Uitvoering van de Tockomststrategie Fssent (ook nu

. g~ E i biliteit
weer) door de Aandeelhouderscommissie zal worden gecodrdineerd. In het conomie & Mk
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informatiepakket dat u eind januari 2009 van Essent heeft ontvangen treft u
ook dat aanbod aan. In deze brieflicht ik de achtergrond, de procedure, het
proces, de inhoud, het tijdpad en relevante documenten toe.

Achtergrond

In het voorjaar van 2008 hebben de aandecihouders van Essent zich gebogen E-mail

. d t.nt
over de Tockomststrategle van Essent. Veel aandeelhouders hebben toen GOueddan@brabant.n

expliciete standpunten ingenomen over de toekomst van zowel het
netwerkbedrijf, Enexis, als het productie- en leveringsbedriif. De
Aandeelhouderscommissie Essent heeft toen de voorbereidingen van het
bestuurlijk proces bij alle aandeelhouders gecodrdineerd. Dit alles heeft
geresulteerd in het vaststellen van de Toekomststrategie op de Algemene
vergadering van Aandeelhouders Essent op 27 juni 2008,

De Raad van Bestuur heeft die toekomststrategie in de afgelopen periode verder

gestalte gegeven. Zo heeft Essent op 19 november jl. het Splitsingsplan

ingediend bi] de NMa, is de operationele splitsing biina afgerond en is de Raad

van Bestuur op zoek gegaan naar een strategische partner voor het commerciéle

deel van Essent. Essent heeft op 12 januari jl. bekend gemaakt een partner Het provinciehuis is vanaf

gevonden te hebbern: RWE. het centraal station bereik-
baar met studsbus, lijn 61

en &4, halie Provinciehuis
of met de tretntaxi.




Met het oog op de besluitvorming binnen uw gemeente benadrukken wij, dat Datum

onderdeel van de uvitwerking van de strategie de inrichting van Enexis, het 12 februart 2009
netwerkbedrijf van Essent, ook van belang is. Daar zullen de huidige ©Ons kenmerk
aandeclhouders van Essent rechtstreeks aandeelhouder van worden, Voor dit 1502647

bedrijf zal in de vorm van een goede bestuursstructuur cq corporate
governance, statuten en de vaststelling van de strategie een solide basis moeten
worden gelezd om deze verantwoordelijkheid ten volle inhoud te geven.

Procedure

Als aandeelhouder van Essent dient u nu te bepalen of u uw aandelen in het
commerciéle deel van Essent wilt vervreemden aan RWE. Daarmaast zult u in
de komende maanden rechtstreeks aandeclhouder gaan worden van Enexis. Op
basis van artikel 166 van de Gemeentewet dienen de aandeelhouders hiervoor
de procedure te doorlopen van: a. voorgenomen standpunt/besluit college, b.
gelegenheid bieden aan de gemeenteraad voor het kenbaar maken van wensen
of bedenkingen, c. definitief standpunt college en d. goedkeuring door
provincie.

- Proces en inhoud
Komende periode zullen er meerdere AvA's ter voorbereiding op de splitsing en
de verkoop plaatsvinden.

Enexis dient — als zelfstandig bedrijf — te beschikken over statuten die ons de
mogelijkheid bieden tot actief, professioneel aandeelhouderschap. Daamaast
dient Enexis robuust ingericht en gefinancierd te 2ijn zodat het bedrijf zijn
wettelijke taak tijdig en goed kan uitvoeren. Verder is voor ons als publieke
aandeelhouders ook een gematigd beloningsbeleid van belang.

Voor het voorstel van Essent om samen te gaan met RWE zijn de volgende
criteria en overwegingen van belang:
- Schaalgrootte en inkoopkracht (grondstoffen én productie-eenheden)
- Procesverloop ‘gecontroleerde veiling’ met als uitkomst: RWE.
- Voorliggende overeenkomst Essent/RWE
- Toetsing op aandachtspunten en moties uit juni 2008, o.a.
werkgelegenheid, duurzaamheid;
- Prijs;
- Risico’s voor aandeelhouders: hoe gemitigeerd of afgedekt. Wat
bljft er over aan risico’s?
- Externe factoren _
- Overleg met het Rijk
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Dortum
12 februari 2009
Verder is voor de overwegingen en besluitvorming relevant: Ons kenmerk
- Hoe ziet het financi€le plaatie er uit? 1502647
- Wat gebeurt er als het college van B&W nee zou zeggen
©  Aanbieding van 80% wordt niet gehaald:
*  contractuele verplichting (interloper, die desainietternin
blijft bestazan)
® plek van Essent op de Westeuropese energiemarkt
» eventuele imagoschade voor het bedrijf
© Aanbieding tussen 80 en 95%: schets van zeggenschap van de
aandeelhouders die blijven zitten
©  Aanbieding hoger dan 95%: RWE kan resterende aandeelhouders
wettelijk dwingen te verkopen '
- Overname van aandeelhouderschap van diverse rechtspersonen (voor
bepaalde tijd) die rechtstreeks samenhangen met het vervreemden van
aandelen.

Over deze onderwerpen stelt de AHC momentee] een concept-Raadsvoorstel
op. U kunt dat voorstel gebruiken voor het proces van wensen en bedenkingen
in uw gemeenteraad.

Ook voor de definitieve besluiten van uw college zullen wij u gedetailleerde
informatie, overwegingen en voorsteilen voor besluitvorming doen toekomen.
Een deel van die besluiten zai conform artikel 160, derde lid van de
Gemeentewet ter goedkeuring moeten worden voorgelegd aan uw provincie.

Met betrekking tot Enexis zal het (aanvaarden van) het aandeelhouderschap in
het raadsvoorstel als afzonderiijk onderwerp aan de orde komen, alsmede de
invulling van het (actief) aandeelhouderschap.

Aandachtspunten in deze zijn ondermeer:

e De bedrijfsstrategie;

e  De financieringsstructuur;

e Corporate governance Enexis (inclusief statuten en beloningsbeleid)
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Tiidpﬂd Deatum
De planning voor besluitvorming bij de aandeelhouders: 12 februari 2009

Ons kenmerk

10/17 maart 2009 College: Voorgenomen standpunt/beshuit over de 1502647
vervreemding van Essent en het aandeelhouderschap
Enexisin de vorm van een concept-Raadsvoorstel

Tussen 11 maart en Gemeenteraad: Gelegenheid voor het kenbaar maken
12 me: 2009 van wensen of bedenkingen

12 mei 2009 College: Definitief standpunt/besluit, inclusief
besiuiten over gedetailleerde transactiestructuur

Uliterlijk 14 mei 2009 | College: standpunt/besluit insturen van relevante
onderdelen (besluiten tot deelnemen in diverse

rechtspersonen) voor goedkeuring aan provincie

Deze planning is strak in verband met de splitsing van Essent. Utterlijk 14 mei
aanstaande zal uw besluit bekend moeten zin.

Ter voorbereiding ontvangt u voér 2 maart 2009 de tekst voor het concept-
Raadsvoorstel en half april de concrete concept-teksten voor de medio mei te
nemen besluiten. Ook zal dan het model-goedkeuringsverzoek worden
toegestuurd. Deze documenten worden digitaal aangeleverd,

Relevante decumenten

In het concept-Raadsvoorstel zal worden verwezen naar documenten die
gebruikt worden voor de overwegingen en ter onderbouwing van de concept-
standpunten. Die documenten kunnen als bijlage bij het concept-Raadsvoorstel
worden gevoegd. Het gaat dan in elk geval om de documenten die Essent eind
Januari jongstleden aan alle aandeelhouders heeft verstrekt. Daarnaast zal een
toegankelijke samenvatting van de overeenkomst tussen Essent en RWE in een
aparte notitie beschikbaar komen. Ook het advies van de onathankelijke
adviseurs van de AHC zal aan u worden verstrekt. Voorts zijn eind februari de
concept-Statuten van Enexis NV en een toelichting op de financiering van
Enexis beschikbaar.,

Meerdere documenten hebben een vertrouwelijk karakter en kunnen vitsluitend
met oplegging van geheimhouding (die door de Gemeenteraad moet worden
bekrachtigd) ter inzage worden gelegd voor raadsieden. Gelijktijdig met het
versturen van het concept-Raadsvoorstel zult u de relevante bijlagen
ontvangen.

informatie en foelichting

Met ingang van maandag 23 februari a.s. legt Essent op haar kantoren in
Groningen, Zwolle, 's-Hertogenbosch, Roermond en Breda de overeenkornst
tussen Essent en RWE vertrouwelijk ter inzage voor college- en raadsleden. Zij
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zullen een individucle vertrouwelijkheidsverklaring hiervoor moeten tekenen. Datum

Over de logistiek van deze procedure zal Essent u per mail verder informeren. 12 februari 2009
Ons kenmerk
‘Ter voorbereiding op de bespreking in uw gemeenteraad en de definitieve 1502647

beslultvorming in uw college worden er desgewenst regionaal
informatiebijeenkomsten georganiseerd over de inhoud van het
{conceptjraadsvoorstel en de goedkeuringsprocedure, Indien er bij uw college of
bij uw gemeenteraad behoefte is aan een dergelijke informatiebijeenkomst dan
verzoeken wij u om dat viterlijk 6 maart 2009 kenbaar te maken. U kunt dat

per mail doorgeven aan mevrouw K. Oueddan, GOueddan@hrabant.nl.

Contactpersonen

We hechten er aan dat de besluitvorming over Essent en Enexis zorgvuldig en
tjdig in een transparant proces plaatsvindt. Essentieel is daarvoor dat er een
goede ambtelijke afstemnming plaatsvindt. We verzoeken u dan ook om de
gegevens van uw ambtelijke contactpersoon per ommegaande door te geven
aan mevrouw K. Oueddan, GOueddan@brabant.nl

Voor vragen of bij eventuele onduidelijkheden kunt u contact opnemen met de
vertegenwoordigers van de gemeentelijke aandeelhouders in de
Aandeelhouderscomrmissie:

¢ De heer A, Cremers van de VEGAL;

®  De heer H. van der Laan van de VEGANN;

¢ De heer B. Pauli van de gemeente *s-Hertogenbosch.

We vertrouwen er op dat we u hiermee voldoende hebben geinformeerd.

P

———

Annemarie Moons
Voorzitter Aandeelhouderscommissie Essent NV
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