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SAMENWERKINGSOVEREENKOMST

PLANVORMINGFASE
HERSTRUCTURERING DE BEIJERD EN ‘T RIET
TE CUIJK
PARTLJEN:
1. De gemeente Cuijk, waarvan de zetel is gevestigd te Cuijk, hierna te noemen: “de

Gemeente”, in deze op grond van artikel 171 van de Gemeentewet
vertegenwoordigd door de burgemeester, de heer L.M. Schoots;

De Industriéle Kring Land van Cuijk en Noord-Limburg, afdeling Cuijk, gevestigd
te Boxmeer, hierna te noemen: “IKC", in deze statutair vertegenwoordigd door
haar voorzitter van de afdeling Cuijk, de heer M.J.H. Weemen;

Stichting Duurzaam Bedrijven Overleg Land van Cuijk en Noord-Limburg,
gevestigd te Boxmeer, hierna te noemen: “DBQ” in deze statutair
vertegenwoordigd door haar voorzitter, de heer H.J.E. van de Mortel,;

Partijen sub 1, 2 en 3 worden hierna genoemd “Kernpartijen”;

4.

De N.V. Brabantse Ontwikkelings Maatschappij, waarvan de zetel is gevestigd te
Titburg, hierna te noemen: *“BOM”, in deze rechtsgeldig vertegenwoordigd door
haar hoofd Bedrijventerreinen, de heer ir. R.R.M. Gordon;

Partijen sub 1 tot en met 4 worden hierna gencemd "“Partijen”,;

OVERWEGENDE:
a. dat de Gemeente streeft naar het bieden en behouden van kwalitatief

hoogwaardige en duurzame vestigingsplaatsen voor ondernemers; dat op {delen
van) het bedrijventerrein De Beijerd en 't Riet te Cuijk sprake is van zodanige
veroudering, dat niet kan worden gesproken van kwalitatief hoogwaardige en
duurzame vestigingsplaatsen;

dat de Gemeente, samen met de andere meest betrokken partijen, in 2009 een
"go -~ no go” beslissing neemt in relatie tot de realisering van de clustering van
cnderwijs, cultuur en bedrijfsleven (de zogenaamde Homburg Campus} op een
groot deel van de locatie van de voormalige vleesverwerkende industrie Homburg
gelegen op een deel van het bedrijventerrein De Beijerd en ‘t Riet;

dat ongeacht de besluitvorming over de realisering van de Homburg Campus de
Gemeente de noodzaak onderkent om te komen tot een herstructurering van het
{met name noordelijke deel van) bedrijventerrein De Beijerd en 't Riet;

dat Kernpartijen in het Masterplan De Beijerd en ‘t Riet, december 2008, een
gezamenlijke visie en ambitie hebben ontwikkeld;

dat IKC en DBO, als mede-initiators van het herstructureringsproces, in nauwe
samenwerking met de Gemeente dit Masterplan wensen te ontwikkelen;

dat de Gemeente - naast de eigen verantweerdelijkheid van de belanghebbende
vastgoedeigenaren - bereid is medewerking te verlenen aan de herstructurering
van het bedrijventerrein De Beijerd en 't Riet en indien en voor zover noodzakelijk
en behoudens goedkeuring van de Gemeenteraad daarvoor middelen in de
gemeenielijke begroting, respectievelijk meerjarenbegroting op te nemen;

Samenwerkingsovereenkomst planvormingfase De Beijerd en t Riet / definitief 2/25



dat IKC en BPBO het belang van herstructurering onderschrijven en als
belangenorganisaties alle activiteiten willen entameren, die het proces van
herstructurering in positieve zin bewerkstelligen, zoals: het beschikbaar stellen
van relevante informatie, het (informatief) communiceren van projectinformatie
naar leden c.q. belanghebbenden, het zo mogelijk beschikbaar (doen) stellen van
vergaderruimten voor het doel van dit project, evenals ondersteunende
activiteiten, zoals het creéren van draagvlak voor de beoogde projectresultaten;
dat IKC en DBO in het herstructureringsproces niet als convergente
gesprekspartners namens alle betrokken leden/ondernemers/vastgoedeigenaren
kunnen optreden, maar wel de benodigde inspanningen zullen verrichten om alle
betrokkenen bij de uitvoering van het Masterplan te betrekken;

dat Kernpartijen in het proces naar de realisering van de deelprojecten uit het
Masterplan gezamenlijk breed draagvlak voor het herstructureringsproces blijven
creéren;

dat Kernpartijen bij de planvormingfase op basis van dit Masterplan de BOM
hebben aangewezen als procescodrdinator;

dat de BOM voor de duur van de geldigheid van deze verklaring haar kennis en
expertise met betrekking tot procesmanagement en voor deze fase van de
herstructureringsopgave relevante deskundigheid, om niet zal inbrengen met als
inzet het door Kernpartijen beoogde projectresultaat tot stand te brengen;

dat alle Partijen de behoefte hebben om hun intenties door middel van deze
verklaring schriftelijk vast te leggen.

VERKEAREN:

De intentie te hebben om gezamenlijk ~ ieder met behoud van eigen
verantwoordelijkheid — het Masterplan herstructurering bedrijventerrein De Beijerd en 't
Riet en de daarin opgenomen deelprojecten verder uit te werken in de planvormingfase
tot concrete projectplannen per deelproject, die ten minste behelzen:

de mogelijkheden van herstructurering van het bedrijventerrein De Beijerd en 't Riet,
welke gebied in bijlage I is afgebakend, waarbij van de zijde van de Gemeente
inzicht wordt verschaft in de stedenbouwkundige, milieutechnische, duurzame en
maatschappelijke randvoorwaarden;

de wijze waarop de herstructurering van het bedrijventerrein De Beijerd en 't Riet,
welk gebied in bijlage I is afgebakend, of delen daarvan dient plaats te vinden (met
inachtneming van de juridische, stedenbouwkundige, milieutechnische - waaronder
bodemsanering -, duurzame, maatschappelijke en cperationele randvoorwaarden);
een herstructureringsstrategie dat de leidraad vormt voor de uitvoering van de
herstructurering planvormingfase, gebaseerd op de herstructureringsmogelijkheden
en op het ambitieniveau van Kernpartijen evenals gegrond op een analyse met direct
belanghebbenden in het plangebied;

een plan van aanpak voor het vervolgtraject van het projectplan, mede omvattende
een voorstel voor een projectorganisatie en een samenwerkingsmodel alsook een
indicatief inzicht in te maken projectkosten teneinde in een vroegtijdig stadium de
daarvoor benodigde middelen te kunnen reserveren;

een beslisdocument, ter zake van de wijze van voortgang voor het projectplan.,

ZULKS ONDER DE NAVOLGENDE AFSPRAKEN:

1

1.1

Te verrichten werkzaamheden

Partijen stemmen door ondertekening van deze Samenwerkingsovereenkomst in
met het opstellen van concrete projectplannen gebaseerd op de in het Masterplan
geformuleerde deelprojecten. Daarbij laten Partijen zich leiden door het Plan van
Aanpak d.d. 3 maart 2009 welk plan als bijlage II aan deze verklaring is gehecht.
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1.2

1.3

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

31

3.2

4.1

Partijen verklaren, zonder recht op schadevergoeding of onkostenvergoeding, hun
volledige medewerking te zullen verlenen aan het (doen) opstellen van de op het
Masterplan gebaseerde projectplannen.

Iedere Partij draagt gedurende de werkingsduur van deze verklaring haar eigen
kosten. Over kosten die gemoeid zijn met het inzetten van externe
materiedeskundigen, gelden de afspraken zoals weergegeven in het Plan van
Aanpak d.d. 3 maart 2009 (bijlage II).

Taak en rol van Partiien

In dit planvormingtraject dat leidt naar de concrete projectplannen wijzen de

Kernpartijen de BOM aan als overall procescodrdinator.

Elk der Partijen spant zich ten volle in om zo spoedig mogelijk, doch uiterlijk op 1

augustus 2011, de beoogde resultaten van de hierboven genoemde verklaring te

realiseren of in ieder geval daaraan bij te dragen.

Iedere Kernpartij wijst ten minste één persoon aan, die gedurende de looptijd van

deze samenwerkingsovereenkomst, voor de andere Partijen een herkenbaar

aanspreekpunt is en als zodanig deel uitmaakt van de projectcodrdinatiegroep.

Iedere Partij zal op eerste verzoek van de BOM informatie overleggen, die voor

het proces van belang is om tot besluitvorming te komen. Daartoe zal de BOM zo

nodig met Kernpartijen afzonderlijke afspraken maken,

Kernpartijen stellen een Stuurgroep in, De taak van de Stuurgroep wordt in

onderling overleg vastgesteld, doch bestaat in ieder geval uit:

a. Sturing, cobrdinatie en voortgangsbewaking van de uitvoering en realisering
van de in het Masterplan opgenomen (deel)projecten;

b. Het vaststellen van de projectplannen om te komen tot uitvoering / realisering
van ieder deelproject;

c. Het nemen van besluiten waarmee een financieel belang is gemoeid;

d. Het verstrekken van opdrachten aan derden;

e. Het - voor het doel van de planvormingfase van het Masterplan - benoemen
van projectgroepen, die aan de procescodrdinator en/of de Stuurgroep
rapporteren.

De Stuurgroep bestaat uit ten minste één en maximaal twee vertegenwoordigers

van elke Kernpartij. Besluiten in de Stuurgroep worden uitsluitend genomen indien

consensus daarover bestaat,

Kernpartijen komen overeen dat het technisch voorzitterschap van de Stuurgroep

door de Gemeente wordt uitgeoefend. De bijeenkomsten vinden plaats volgens

een vastgesteld rooster of op verzoek van de voorzitter. Bijeenkemsten vinden
plaats zoveel als noodzakelijk is voor een adequate uitvoering van de taken.

Geheimhouding

Elke Partij zal de aan haar in het kader van de uitvoering van deze
samenwerkingsovereenkomst ter beschikking gestelde bedrijfsgevoelige kennis en
vertrouwelijke gegevens afkomstig van andere Partijen, geheimhouden en niet
gebruiken voor enig ander doel dan de realisatie van de projecten.

Partijen verplichten zich over en weer zodanige maatregelen te nemen dat een
ieder, die kennis draagt van vertrouwelijke of bedrijfsgevoelige projectinformatie
of een gedeelte daarvan, zich gedraagt in overeenstemming met artikel 3.1,

Slotbepalingen

Deze verklaring is van kracht vanaf de datum waarop deze door alle Partijen is
ondertekend en zal geldig blijven tot 1 augustus 2011 of tot een zodanig eerder
moment, waarop de projectplannen als bedoeld in deze verklaring zijn opgeleverd.
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4.2 De rechten en verplichtingen van deze samenwerkingsovereenkomst zijn door een
Kernpartij niet geheel of gedeeltelijk overdraagbaar zonder voorafgaande
toestemming van de andere Partijen.

4.3 Indien een Partij - om welke reden dan ook - besluit zijn deelname aan het project
te beéindigen, zal nimmer sprake zijn van een plicht tot schadevergoeding ten
opzichte van andere partijen. Het bepaalde in artikel 3 blijft in het voorkomende
geval onverminderd van toepassing.

4.4 Wijzigingen of aanvullingen van deze verklaring zijn tussen Partijen slechts
bindend, indien dit schriftelijk tussen Partijen is overeengekomen.

4.5 Partijen zullen naar beste vermogen zich inspannen om tussen hen gerezen
geschillen over de uitleg of toepassing van deze verklaring in minnelijk overleg op
te lossen.

Bijlage(n):
I. Overzichtstekening t.b.v. aanduiding van het te herstructureren bedrijventerrein

II. Plan van Aanpak planvormingfase Herstructurering De Beijerd en ‘t Riet te Cuijk
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ALDUS VERKLAARD, OPGEMAAKT IN VIERVOUD EN
ONDERTEKEND TE CUIJK OP 14 MEI 2009

De heer L.M. Schoots, Burgemeeaster

Industriéle Kring Land van Cuijk en Noord-Limburg, afdeling Cuijk

De heer M.J.H. Weemdn, voorzitter afdeling Cuijk

@ Mortel, voorzitter

j AZS
De’heer H.J.

N.V. Brabantse Ontwikkelings h ii

mpé()———\

if. R.R.M. Gordon, hoofd Bedrijventerreinen
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VOLMA T

De ondergetekende

dr. J.]. Pelle

wonende te Roosendaal, Burgemeester Schoonheijtstraat 64, handelend in de
hoedanigheid van statutair directeur van de te Tilburg gevestigde naamloze
vennootschap N.V. Brabantse Ontwikkelings Maatschappij (hierna: “de BOM"),

verklaart bij dezen

ir. R.R.M. Gordon

procuratie te verlenen om

e« de BOM op 14 mei 2009 bij de ondertekening van de “Samenwerkingsovereenkomst
Herstructurering Bedrijventerreinen De Beijerd en 't Riet te Cuijk planvormingfase”
strekkende tot de levering van expertise en procesmanagement bij de uitwerking en
realisering van het Masterplan bedrijventerrein De Beijerd en 't Riet te Cuijk, te
vertegenwoordigen en de samenwerkingsovereenkomst namens de BOM te
ondertekenen;

» zodanige wijzigingen in genoemde samenwerkingsovereenkomst aan te brengen als
hij dienstig of noodzakelijk acht;

+ voorts al datgene te doen wat bevorderlijk is aan de totstandkoming en uitvoering
van genoemde intentieverklaring en voorts al het overige te doen wat hij in deze
situatie nuttig of raadzaam zal achten.

Ondertekend te Tilburg op 12 mei 2009

AN &\}&_,




Bijlage I Overzichtstekening t.b.v. aanduiding van het te herstructureren
bedrijventerrein

Voor de opstelling van het Masterplan en de uitwerking daarvan is het gehele
bedrijventerrein De Beijerd en ‘t Riet te Cuijk met een omvang van circa 87 hectare in
aanmerking genomen. Hieronder is een luchtfoto opgenomen t.b.v. aanduiding van het
te herstructureren bedrijventerrein.

G

. £

Het te herstructureren bedrijventerrein De Beijerd en 't Riet te Cuijk wordt globaal
begrensd door:

de Beerseweg aan de noordzijde

de spoorlijn (oostzijde)

de Hapsebaan {zuidzijde)

De A73 / E31, Van Galenweg, Overhage (westzijde)
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Bijlage II

Herstructurering
Bedrijventerrein
De Beijerd en 't Riet

te Cuijk

- Plan van aanpak -

planvormingfase

07 mei 2009

%ﬁ// ool

Opgesteld door: -

NV Brabantse Ontwikkelings Maatschappij
Drs. J.A.W.M. Bierens
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1. Inleiding

Op 17 december 2008 hebben de gemeente Cuijk, de Industriéle Kring Land van Cuijk en
Noord-Limburg afdeling Cuijk (LKC), het Duurzaam Bedrijvenoverleg (DBO) en de N.V.
Brabantse Ontwikkelings Maatschappij (BOM) het Masterplan vastgesteld dat is opgezet
als basisdoccument tot het herstructureren van het bedrijventerrein De Beijerd en ‘t Riet
te Cuijk. Dit document is officieel door de samenwerkende partijen ondertekend op 30
januari 2009. Met dit document zijn de visies en ambities van de aan het project
deelnemende partijen voor elkaar inzichtelijk gemaakt en is de herstructureringsopgave
van De Beijerd en 't Riet bencemd. In het Masterplan zijn acht deelprojecten aangegeven
welke in tijd gedeeltelijk achtereenvolgens en gedeeltelijk elkaar overlappend opgepakt
zulien worden voor nadere uitwerking en uitvoering.

Het voorliggende plan van aanpak is bedoeld als richtlijn voor de totstandkoming van de
herstructureringsplannen voor De Beijerd en 't Riet.

Het ondertekende Masterplan voor De Beijerd en 't Riet en de acht daarin gencemde
deelprojecten vormen het raamwerk voor de organisatie, planning en financiéle aspecten
van dit Plan van Aanpak.

De gemeente Cuijk, het IKC / PBO en NV BOM zullen ten behoeve van de uitwerking van
deze (deel)projecten in deze planvormingfase een nieuwe samenwerking aangegaan. De
afspraken worden vastgelegd in een samenwerkingsovereenkomst.

Vanuit deze samenwerking zal de regie / codrdinatie gevoerd worden voor de uitwerking
en realisering van de (deel)projectplannen voortkomend uit het Masterplan. Gelet op de
diversiteit van de deelprojecten en het verschil in betrokkenheid bij deze projecten voor
ieder van de samenwerkende partners zal per deelproject aangegeven worden welke
partner een trekkende rol op zich neemt en welke partners daarbij worden betrokken.

Bij de half 2009 te verkrijgen duidelijkheid over de go / no go besluitvorming rondom het
project Homburg Campus kan het noodzakelijk zijn de processen van de herstructurering
en die van de Homburg Campus nader op elkaar af te stemmen c.q. in elkaar te
viechten, Deze afstemming is feitelijk ook als afzonderlijk deelproject benoemd.

2. Doelstelling Plan van Aanpak

In het Masterplan zijn reeds de volgende beoogde resultaten vastgelegd voor het gehele
plangebied:

Bedrijventerrein De Beijerd en 't Riet moet in 2015 weer een modern, dynamisch,
duurzaam bedrijventerrein zijn. Waarbij het aantal arbeidsplaatsen door efficiénter en
beter ruimtegebruik ten opzichte van het huidige aantal stijgt en waarbij de gemeente en
het bedrijfsleven op een professionele en innovatieve manier met elkaar samenwerken,
teneinde de lokale en regionale econormnie een belangrijke impuls te geven., Daarbij wordt
gestreefd naar maximalisatie van het aantal werknemers dat werkzaam is op De Beijerd
en 't Riet en een optimalisatie van de invulling mede in realisatie van de Homburg
Campus op Zodanige wijze dat de functionele invullingen (cultuur / onderwijs / bedrijven)
elkaar versterken (synergie).

Daaruit zijn gezamenlijk een aantal concrete doelstellingen voor de herstructurering
bepaald:

s het verbeteren en versterken van de ruimtelijke structuur door het inrichten van
een heldere, veilige wegenstructuur;
. het bieden van veilige uitbreidings- en vestigingsmogelijkheden op De Beijerd en

't Riet, door de aanwezige ruimte beter, efficiénter en intensiever te gebruiken;
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. het verbeteren van het aanzicht van het terrein door het geven van een
kwaliteitsimpuls aan die private delen van De Beijerd en ‘t Riet die verouderd zijn,
langdurig leegstaan of sporadisch gebruikt worden;

] het versterken van de economische en werkgelegenheidsfunctie van De Beijerd en
‘t Riet door gericht bedrijven aan te trekken en een aantrekkelijke
vestigingslocatie te bieden waar opstallen courant zijn;

. het verbeteren van het economisch functioneren door het aanbrengen van een
logische segmentering voor actueel en toekomstig gebruik;
. het komen tot een specifieke endernemersorganisatie voor het terrein waarin

zittende en toekomstige gebruikers en eigenaren zijn vertegenwoordigd die én
spreekbuis kan zijn voor de ondernemers en overleg kan voeren met de
overheden én een belangrijke rol kan spelen in het toekomstige beheer en
onderhoud van het terrein (vorm van parkmanagement);

= het verhogen van de veiligheid op het bedrijventerrein;

= het optimaal benutten van de aanwezigheid van de op de Homburg Campus
beoogde functies en komen tot een synergie waar het de functionele invulling van
het omliggende terrein betreft.

Deze doelstellingen zijn vertaald in de voigende beoogde resultaten;

> Een duidelijk ruimtelijk kader (bestemmingsplan, beeldkwaliteitplan) waardoor het
bedrijventerrein een representatieve uitstraling heeft met een positief imago ook
naar de omgeving;

» Private terreinen die verouderd zijn worden gerevitaliseerd;

> Vrachtwagens parkeren op de daarvoor ingerichte accommodatie en vrachtwagens
parkeren niet meer hinderlijk op docrgaande routes;

» Gevaarlijke situaties voor fietsers worden aangepakt en er wordt voorzien in een

veilige en goede bereikbaarheid van de bedrijven en voorzieningen met de fiets
ook in de nachtelijke uren;

» Een ondernemersvereniging voor, door en met de op het bedrijventerrein
gevestigde ondernemers / eigenaren;
» Een traject starten om te komen tot een Keurmerk Veilig Ondernemen (KVO} voor

De Beijerd en ‘'t Riet,
Tegen deze achtergrond moeten de (deel)projecten uitgewerkt worden,

Het Masterplan en de acht daarin genoemde (deel)projecten vormen samen met de nog
te sluiten nieuwe Samenwerkingsovereenkomst het raamwerk voor de organisatie,
planning en financiéle aspecten van dit Plan van Aanpak.

De resultaten en conclusies uit de op te stellen (deel)projectplannen vormen de basis
voor een eventuele realisatieovereenkomst per deelproject of onderdeel daarvan.

Om te komen tot het ontwikkelingsplan worden in de planvermingfase de onderwerpen
nader uitgewerkt.

3. Fasering / planning (deel)project

In deze planvormingfase wordt gestart met het opnieuw vastleggen van de afspraken
tussen de samenwerkende partners in het proces in de eerder genoemde
samenwerkingsovereenkomst.

De planvormingfase heeft een doorlooptijd van februari 2009 tot de concretisering van de
verschillende projectplannen.

In het Masterplan zijn naast een aantal quick-wins een achttal (deel}projecten
aangegeven die in tijd gedeeitelijk achtereenvolgens en gedeeltelijk elkaar overlappend
opgepakt zullen worden voor nadere uitwerking en uitvoering. In het vervolg van deze
paragraaf worden deze nader aangegeven. Te weten:

1. Ontwikkelen van een organisatie voor ondernemers op bedrijfsterreinniveau
(hierna te noemen organisatievorming bedrijfsleven)
2. Parkeren van vrachtwagens
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Actualisering milieuvergunningen

Afstemming realisering Homburg Campus

Opstellen toekomstig planologisch kader

Inventarisatie verkeersknelpunten (met name de routes langzaam verkeer)
Beheer en onderhoud van het terrein {incl. handhaving)

. Herstructureringsprojecten

Deze (deel)projecten moeten worden uitgewerkt in concrete projectplannen.

©NO U S W

3.1 Planning

In deze paragraaf wordt de planning aangegeven voor de uitwerking en realisering van
de deelprojecten die in paragraaf 3.2 ieder individueel nader worden toegelicht. Wat de
aangegeven einddatum betreft gaat het om de hoofdopgave die bij ieder deelproject in
het Masterplan is gesteld. Veel van de in de deelprojecten beschreven activiteiten dragen
immers een meer permanent karakter.

In de deelprojecten zijn ook de in het Masterplan vermelde quick-wins opgenomen.
Uiteraard geldt daarvoor dat deze binnen de deelprojecten het snelst kunnen worden
gerealiseerd,

De volgende planning voor de deelprojecten wordt voorzien:

Omschrijving Geraamde doorlooptijd
Start Einddatum
Opstellen Plan van aanpak februari 2009 maart 2009

Planvormingfase

Uitwerken deelprojecten

1. organisatieontwikkeling februari 2009 december 2009
2. parkeren vrachtwagens februari 2009 juni 2009

3. actualisering milieuvergunningen februari 2009 juli 2011

4. afstemming Homburg Campus juli 2009 oktober 2009
5. opstelien toekomstig planclogisch kader  juli 2009 juli 2011

6. inventarisatie verkeersknelpunten juli 2009 december 2011
7. beheer en onderhoud terrein juli 2009 december 2010
8. herstructureringsprojecten juli 2009 juli 2011

De kanttekening daarbij is dat er zoals eerder gemeld een grote samenhang is de
besluitvorming in het kader van de Homburg Campus. Ofschoon het merendeel van de
(deel)projecten zelfstandig kan worden opgepakt is het omwille van de effectiviteit en
efficiency raadzaam de “echte” start van een aantal deelprojecten te beginnen na de “go
/ no go” besluitvorming over de Homburg Campus in de gemeenteraad van juni 2009,
Hetgeen niet wegneemt dat met een aantal projecten reeds een start kan worden
gemaakt, omdat los van de ontwikkeling op het voormalige Homburg terrein deze
noodzakelijk zijn.

Bovendien ligt er een relatie met de uitkomst van de op het bedrijventerrein uitgevoerde
Kwaliteitsscan Bedrijventerreinen (bijlage IV Masterplan). Als voorlopig resultaat uit de
nulmeting blijkt daaruit dat De Beijerd en ‘t Riet uitkomt op 0 sterren.

Binnen de procedure waarbij op basis van een kwaliteitsscan een beoordeling van de
vigerende en potentiéle kwaliteit naar de sterrenkwalificatie plaatsvindt, is afgesproken
dat gemeente en ondernemers op een bedrijventerrein de mogelijkheid waordt geboden
om op basis van de conceptrapportage binnen een half jaar maatregelen te nemen, Dan
vindt na een half jaar een definitieve beocrdeling door DHV plaats,

De Stuurgroep heeft eerder de ambitie uitgesproken om - gelet op de reeds bij de
inventarisatie geconstateerde parkeerproblematiek - de belangrijkste knelpunten op dit
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punt binnen een half jaar te willen aanpakken. Daarmee zou bij een beoordeling medio
2009 een kwalificatie van 2 sterren binnen bereik liggen. Door de Stuurgroep is dan ook
besloten om van de binnen de procedure gegeven mogelijkheid gebruik te maken en de
definitieve beocordeling medio 2009 te laten plaatsvinden.

3.2 Activiteiten

Onder de activiteiten die vallen onder het uitwerken van de deelprojecten moeten de
volgende onderwerpen worden begrepen. Per deelproject is al naar gelang de aard van
het project aangegeven:

A een inventarisatie van de projectomgeving: gebiedsafbakening / onderzoek
betrokken eigenaren / gebruikers / onderzoek vigerende
bestemmingsplanmogelijkheden en aanpassingen / onderzoek aanwezige kwaliteit
opstallen / aandachtspunten en specifieke problematiek

B. thema's eisen en wensen: onderzoek wensen ondernemers / belangen overheden

C. ontwikkelingsplan: ruimtelijke intensivering / functionele aanpassingen /
beoordeling haalbaarheid en risicoanalyse / stimulerende en requlerende
maatregelen

D. exploitatieopzet

Tevens is aangegeven welke partner in het proces vanuit de belangenafweging een

leidende rol in het deelproject speelt met een klankbordrol voor een of meerdere andere

partners.

3.2.1. Organisatieontwikkeling

De herstructurering van een bedrijventerrein is gebaat bij heldere en korte lijnen tussen
gevestigde ondernemers onderling en met de overheid. Daarbij is het van belang dat
deze communicatie direct met de betrokken eigenaren en gebruikers op het betreffende
terrein plaatsvindt.

In het Masterplan is voorgesteld om in samenwerking met de IKC te komen tot een
vorming van een bedrijventerreinvereniging De Beijerd en ‘'t Riet met een bredere
toegankelijkheid gekoppeld aan eigendom en/of gebruik van een pand op De Beijerd en ‘'t
Riet.

Daarbij is geopperd om vanuit de reeds bestaande DBO-werkgroep De Beijerd en 't Riet
te komen tot een bedrijventerreinvereniging De Beijerd en 't Riet. Deze vereniging kan
vervolgens aansluiting vinden bij de nog te formeren regionale paraplu waaronder
meerdere verenigingen van afzonderlijke bedrijventerreinen kunnen worden
ondergebracht & la het overkoepelende karakter van DBO. Tot het moment van
oprichting van deze vereniging wordt IKC / DBO in dit Plan van Aanpak vermeld.
Uiteraard treedt in de meeste gevalien de nieuwe vereniging na oprichting in de plaats
van IKC / DBO.

Vraagstukken Uitwerking Projecttrekker | Betrokkenen
Oprichten e vorming interim IKC / DBO ¢ Leden DBO
bedrijventerrein- bestuur werkgroep
vereniging ¢ bepaling statuten + Enkele
De Beijerd -'t Riet / reglement ongeocrganiseerde
s+ keuze rechtsvorm n
s bepaling e KvK Brabant
contributie » Gemeente Cuijk
» bepaling taken
» bepaling
toetreding-
vereisten
Parkmanagement s keuze taken / rol IKC / PBO - s Leden DBO
parkmanagement gemeente Cuijk | « Ongeorganiseerde
s keuze vorm van leden
parkmanagement e KvK Brabant

Samenwerkingsovereenkomst planvormingfase De Beijerd en 't Riet / definitief 13 /25



financiéle
ondersteuning
start
Aanpak free-riders Onderzoek IKC / DBO Leden DBO
mogelijkheden Ongeorganiseerde
BGV / BIZ leden
Gemeente Cuijk
Beveiliging Onderzoek SBB Leden DBO
mogelijkheden Ongeorganiseerde
verbetering leden
politie
Meldpunt leegstand opnieuw meldpunt | IKC / DBO gemeente Cuijk
onder de aandacht
brengen (quick-
win)
Communicatie / opstellen IKC / DBO - Ongeorganiseerde
promotie communicatie- / gemeente Cuijk leden
bedrijventerrein promotieplan ter
verbetering imago
(quick-win)

Tot de taken van een dergelijke bedrijventerreinvereniging behoren ondermeer:
- belangenbehartiging zittende ondernemers

- gesprekspartner van de gemeente

- klankbordfunctie voor de gemeente

- uitvoering c.q. laten uitvoeren van een aantal taken

- promotie van het eigen bedrijventerrein

Ten aanzien van het takenpakket dient in relatie tot de herstructurering nadrukkelijk
aandacht te zijn voor de vraagstuk van parkmanagement. Vanuit de overheid wordt
parkmanagement met name benaderd als instrument om de kansen op toekomstige
veroudering van geherstructureerde bedrijventerreinen tegen te gaan.

Daaronder kunnen vallen:

- beheer en onderhoud openbare ruimte, groen

- veiligheid (surveillance en /of cameratoezicht, KVQ)

- bewegwijzering

- meldpunt leegstand (reeds actief)

Het draagvlak van een dergelijke vereniging zal voor een aantal uit te voeren taken (o.a.
collectieve afspraken) waarschijniijk zelfstandig te gering blijken. Voorstel is voor een
aantal zaken omwille van het draagvlak aan te haken bij het DBO. Het verdient op
bedrijventerreinniveau aanbeveling om een analyse uit te voeren naar de behoefte aan
gemeenschappelijke voorzieningen / dienst (energie, afvalinzameling e.d.) /
parkmanagement opdat vooraf enige duidelijkheid bestaat over het draagvlak voor dit
soort voorzieningen. Daarbij spelen niet alleen de “profit” maar ook de “people” en
“planet” aspecten een rol.

Omdat de Kamer van Koophandel Brabant op dit moment een mogelijkheid biedt tot
ondersteuning om te komen tot de verhoging van de organisatie op bedrijventerrein-
niveau / vorming parkmanagement kan daarbij worden aangehaakt. Het initiatief daartoe
is reeds door gemeente en georganiseerde bedrijfsleven genomen.

Op een later moment kan overwogen worden om tot een Bedrijfsgerichte
Gebiedsverbetering® over te gaan ten einde de free-riders problematiek aan te pakken.

! Inmiddels gewijzigd in de aangenomen Experimentenwet BI-zones (staatsblad 2009, 165) die 1 mei 2009 in
werking treedt.
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3.2.2, Parkeren van vrachtwagens

Uit de informatiebijeenkomst en de door eigenaren, ondernemers en bewoners ingevulde
vragenlijst alscok de Kwaliteitsscan komt naar voren dat het parkeren van vrachtwagens
en opleggers alsook - in mindere mate - personenauto’s op de openbare weg als een
probleem ervaren. Dit leidt regelimatig tot verkeersonveilige situaties.

Uit een eerste globale analyse blijkt dat:

- de handhaving van de bestaande verkeersregels (APV) geoptimaliseerd kan
worden

- de verwijzing naar de bestaande parkeeraccommodaties (personenwagens en
vrachtwagens) verbetering behoeft

- de aanwezige parkeeraccommodaties voor vrachtwagens onvoldoende wordt
benut.

- bij het opstellen en beoordelen van bouwplannen en de terreininrichting in het
verleden onvoldoende rekening gehouden is met de noodzakelijke manoceuvreer-
en parkeerruimte op eigen terrein,

In overleg met betrokkenen moet nader geanalyseerd worden op welke wijze de

knelpunten kunnen worden verminderd c.q. weggenomen. Daarbij moet gegeven de

situatie ook rekening worden met de spelende belangen.

Het generiek tegengaan van parkeren op de zijwegen zou immers te veel bedrijven

belemmeren in hun functioneren. Hiervoor zullen dan cok andere oplossingen gezocht

moeten worden. Daarnaast is het belangrijk om toekomstige ontwikkelingen op dit
aspect te toetsen. De gemeente dient hiervoor de juiste kaders aan te geven,

Vanuit de Kwaliteitsscan is met name de problematiek van het parkeren van
vrachtwagens als knelpunt gemeld. Zelfs zodanig dat in de voorlopige becordeling het
bedrijventerrein (nog) geen sterren krijgt.

Vraagstukken Uitwerking Projecttrekker | Betrokkenen
Verbetering verwijzing |+ analyse huidige Gemeente Cuijk | - IKC / DBO

naar bestaande verwijzing - ongeorganiseerde
parkeeraccommodaties | ¢ verbetering bedrijven

verwijzing (borden
en navigatie) vanaf
de snelweg A73
naar
bedrijventerrein en
de bestaande p-
accommodaties
(quick-win)

s Oproep aan
bedrijven om te
verwijzen naar
gebruik van de p-
accommaodaties
{toeleveranciers /
afnemers, klanten)

Parkeren van » analyse van huidige | Gemeente Cuijk | - IKC / DBO
vrachtwagens situatie (incl. - ongeorganiseerde
bepalen deoelgroep) bedrijven
* verbetering van {m.n. bedrijven
bestaande Simon
accommedatie Homburgstraat)

¢ aanbrengen
faciliteiten (sanitair
e.d.)
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+ mogelijkheden
bezien van
uitbreiding van
accommodatie

¢ nadere afspraken
met de vervoerders
en verladers

Parkeren van + nadere analyse Gemeente Cuijk | - IKC / DBO
personenwagens op problematiek (o.m.
openbare weg toepassing

parkeernorm)

* in planologische zin
oplossingen op
individueel niveau
bezien

s draagvlak eventuele
coliectieve
accommodatie
bezien (ook i.r.t.
Homburg Campus)

Uit de globale analyse komt voort dat het probleem niet opgelost kan worden door
uitsluitend handhaving. Van belang is in de analyse een onderscheid te maken naar de
mate van parkeren, de tijdstippen waarop, alsook de verblijfsduur (denk aan tijdelijk
laad- en losverkeer en langdurig parkeerders). De accommodatie dient daarvoor ruimte
te bieden. Toekomst gericht dient ook de wijze van beveiliging van de accommodatie
(bijv. cameratoezicht) bezien te worden.

De bestaande accommaodatie wordt ook gebruikt door vrachtwagens met geen
bestemming op De Beijerd en ‘t Riet. Dit zcu zo veel mogelijk moeten worden
voorkomen.

3.2.3. Actualisering milieuvergunningen

Bij de kwaliteitsvraag van bedrijventerreinen is het naast een planologisch kader, ook
van belang om binnen de gegeven milieuwetgeving de optimale mogelijkheden te
creéren om bedrijfsactiviteiten uit te voeren. Daarbij dient ook het beginsel “juist bedrijf
op de juiste plek” in de beoordeling meegenomen te worden.

Bij de toepassing van de milieuwetgeving (Wet milieubeheer) worden niet alleen eisen
gesteld aan de inrichting zelf, maar wordt naar de omgeving. Afhankelijk van de aard en
soort bedrijfsactiviteiten vindt ook een uitstraling plaats naar de naaste omgeving in de
zin van geluid- hinder- en veiligheidscirkeis. Cirkels die direct dan wel indirect ook
bestaande bedrijfsactiviteiten en de mogelijkheden van ontwikkeling in de omgeving
kunnen beinvlceden.

Om deze optimale mogelijkheden voor de uitvoering van bedrijfsactiviteiten mogelijk te
maken dienen op gezette tijden de afgegeven Wm-vergunningen getoetst te worden aan
de werkelijk ter plaatse uitgevoerde activiteiten, Individuele analyse kan uitwijzen dat de
vergunde situatie niet meer aansluit bij de werkelijkheid. Daarbij kan de milieuruimte te
beperkt blijken op basis van voorgenomen ontwikkelen. Maar ook kan de vergunde
milieuruimte in relatie tot de daadwerkelijk uitgevoerde activiteiten te omvangrijk zijn,
waardoor onnodige beperkingen worden opgelegd aan (bedrijfs)activiteiten in de
omgeving.

Onder invloed van de toepassingen van nieuwe technologische antwikkelingen blijkt de
uitstraling van de bedrijfsactiviteiten naar buiten de inrichting aan verandering
onderhevig. Dit kan bijvoorbeeld effect hebben op de toedeling van de bedrijfsactiviteiten
in een milieucategorie, de geluidscontour en dergelijke. Dit kan tevens gepaard gaan met
een verminderd (milieu)ruimtebeslag.
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Ook de wet- en regelgeving kan onder invlced van bijvoorbeeld Europa wijziging
ondergaan. 2o is van de recente aanpassing “Bedrijven en milieuzonering” (“"Groene
boekje”) bekend dat mede onder invlced van de gewijzigde wet- en regelgeving en
gebruik van stoffen, inrichtingen in een andere - veelal lagere — milieucategorie kunnen
komen te vallen.

Voordat de effecten daarvan merkbaar zijn op een bedrijventerrein zelf c.q. de omgeving
dienen de vigerende Wm-vergunningen (alsook het planologisch kader) te worden
aangepast.

Vraagstukken Uitwerking Projecttrekker | Betrokkenen
Actualisering + beoordeling van Gemeente Cuijk | - Vergunning-
milieuvergunningen toepassing zijn houders
nieuwe “groene
boekje”

* aanpassing specifieke
Wm-vergunningen
waarop “groene
boekje” van
toepassing is

+ nalopen recente
bedrijfsverplaatsingen
/ beédigingen i.r.t. de
Wm-vergunning

» plan van aanpak
systematische
actualisering van
vergunningenbestand

In de praktijk blijkt ook dat weliswaar milieuvergunningen vigerend zijn (en daarmee
milieuruimte benutten) maar dat de activiteiten waarvoor de vergunning is verleend niet
meer (kunnen) worden uitgevoerd. Een milieuvergunning, altijd gebonden aan de locatie,
kan na overeenstemming met de vergunninghouder resp. grondeigenaar, in vele gevallen
worden gewijzigd dan wel ingetrokken.

Effect daarvan is dat er milieuruimte “vrijkomt” die weer voor de uitvoering van andere
bedrijfsactiviteiten op het terrein kan worden ingezet respectievelijk de vestiging van
andere functies mogelijk maakt.

3.2.4. Afstemming realisering Homburg Campus

De voorgenomen invulling van het Homburgterrein met het concept van de Homburg
Campus heeft effect op het gehele bedrijventerrein. Zoals in het Masterplan gesteld is
met de invloed van de Homburg Campus op het (resterende) bedrijventerrein maar ten
dele rekening gehouden gelet op de zelfstandige besluitvormingsprocessen die doorlopen
warden,

Wanneer medio 2009 door de gemeenteraad van Cuijk een “go” besluit omtrent de
invulling van de Homburg Campus wordt genomen dan dient deze invulling als ook de
uitwerking van het Masterplan op elkaar afgestemd te worden.

Vanuit het Masterplan wordt met name aandacht gevraagd voor:

e de wederzijdse afstemming tussen de functies met hun invioedsgebieden op het
bestaande bedrijventerrein en die op de toekomstige Homburg Campus;

¢ de eventueel noodzakelijke verplaatsing van bedrijven als gevolg van de nieuwe
functionele invulling van de Homburg Campus in het kader van “juiste bedrijf op de
juiste plek”;
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s een verbeterde bereikbaarheid te voet (meer rechtstreekse verbinding) tussen het
station en het zuidelijk deel van het bedrijventerrein;

« een rechtstreekse voetgangers- c.q. fietsverbinding tussen de Homburg Campus en
het centrum. De eerste schetsen zijn hier voor gemaakt in overleg met Prorail;

+ de mogelijke aanpassing van de wegenstructuur om de verkeersstromen in goede
banen te leiden;

¢« een adequate voorziening van de parkeerbehoefte teneinde de reeds bestaande
parkeerdruk op het bedrijventerrein niet te verhogen, eerder te ontlasten.

Daarmee wordt aangegeven dat er op velerlei terrein raakvlakken c.q. consequenties
zijn. Zonder uitputtend te zijn gaat het daarbij om de beleids- resp. taakvelden:

- Planologie

- Bereikbaarheid

- Wet milieubeheer

- Verkeer (indl. parkeren)

- Verkeersveiligheid

- Openbaar vervoer

- Veiligheid

De voornemens dienen daarom op elkaar afgestemd te worden teneinde beide processen
te optimaliseren en waar mogelijk dubbelwerk te voorkomen,

Vraagstukken Vitwerking Projecttrekker | Betrokkenen
Afstemming processen | Specifieke projectgroep Gemeente Cuijk } - IKC / DBO
Homburg Campus - vormen om de samenhang - BOM
Masterplan in de nocdzakelijke

realisatieprocessen te
inventariseren en daar waar
mogelijk op elkaar af te
stemmen

Realisering van de Homburg Campus geeft een krachtige economische impuls aan Cuijk
in het algemeen en het bedrijventerrein De Beijerd en ‘t Riet in het bijzonder. Het
herstructureringsproces krijgt daarmee eveneens een stimulans,

Het kan in dat kader noodzakelijk zijn om bepaalde bestaande bedrijfsactiviteiten
vanwege hun invloed op de omgeving te verplaatsen c.q. uit te plaatsen. Ook kan het
wenselijk zijn om bedrijfsactiviteiten te verplaatsen c.a. mogelijk te maken om min of
meer aan de Homburg Campus gelieerde activiteiten juist ruimte bieden.

Daarvoor is wel ‘schuifruimte” noodzakelijk op het bedrijventerrein zelf (De Beijerd en &
Riet West) dan wel elders in de gemeente. In deze laatste geval ligt duidelijk een relatie
met deelproject 8: herstructureringsplannen.

3.2.5. Opstellen toekomstig planologisch kader

In het Masterplan is aangegeven dat het planologische kader voor de toekomstige

ontwikkeling van het bedrijventerrein De Beijerd en ‘t Riet om een actualisering vraagt,

De beide vigerende bestemmingsplannen dateren immers van 1980 respectievelijk 1989

en vragen om een actualisatie. Daarbij is meegegeven om gelet op de onderlinge

samenhang en duidelijkheid te streven naar één nieuw bestemmingspian.

Ten behoeve van het nicuwe bestemmingsplan dienen nog enkele zaken nader

onderzocht te worden:

- de noodzaak tot het nemen van een voorbereidingsbesluit teneinde tussentijdse
ongewenste ontwikkelingen te voorkomen

- sluitende regeling voor bedrijfswoningen (opdat geen ongewenste splitsing kan
plaatsvinden)

- een onderzoek naar milieuaspecten (geiuid, veiligheid) in verband met het woon-
en leefklimaat van de bewoners en de naaste omgeving
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- behoefte en haalbaarheid bedrijfsverzamelgebouw(en)

- de financieel-economische mogelijkheden van de uitvoerbaarheid van het plan
- de mogelijkheden tot fasering van het plan

- planologisch kader scheppen

In dit nieuwe bestemmingsplan zelf dienen een aantal aandachtspunten te worden

meegenomen:

- verwerking gemeentelijke nota Visie op perifere detailhandel?,

- gerichte bestemming Bontsestraat: wonen in combinatie met detaithandel /
huisgebonden beroepen;

- gerichte bestemming Beversestraat: wonen in combinatie met bedrijfsgebonden
activiteiten

- relatie van de westelijke gelegen ecolegische groenzone

- in noordoostelijk deel bedrijventerrein mogelijkheid bieden tot kavel- /
perceelsplitsing dan wel meervoudig gebruik in met name de sectoren ‘industrie’
{kleinschalig) en ‘handel en reparatie’

- gerichte bestemming Simon Homburgstraat (met uitloper “Riet) voor functie
transport en logistiek in samenhang met de parkeeraccommodatie vrachtwagens,

Afhankelijk van de besluitvorming medio 2009 dient al dan niet rekening gehouden te

worden met de realisering van de Homburg Campus

Vraagstukken Uitwerking Projecttrekker | Betrokkenen
Actualisering e vooronderzoek naar een | Gemeente Cuijk | - IKC / DBO
bestemmingsplan aantal aspecten

totale bedrijventerrein | » afweging nemen
voorbereidingsbesluit

s opstelling nieuw
bestemmingsplan

Opstelling ¢ Onderzoek gewenste Gemeente Cuijk | - IKC / DBO
Beeldkwaliteitsplan referentiekader - BOM
o Opstelling

beeldkwaliteitsplan
¢« Handhaving
beeldkwaliteit

Teneinde de uitstraling van het bedrijventerrein meer te borgen zou, in samenspraak met
het bedrijfsleven, een beeldkwaliteitsplan moeten worden opgesteld. Dit kan naast
referentiekader ook dienen als toetsingkader voor toekomstige bouwplannen en
eventuele handhaving bij het niet naleven daarvan.

De borging kan overigens ook gestalte krijgen in een vorm van parkmanagement
(deelproject 1) waardoor ondernemers elkaar meer zouden kunnen aanspreken.

3.2.6. Inventarisatie verkeersknelpunten

De besluitvorming door de gemeenteraad van Cuijk om in het kader van de
verkeersstructuur het doorgaand verkeer langs de westzijde van het bedrijventerrein te
geleiden (De Hork, Van Galenweg) is al weer enige tijd geleden.

De tijdens het proces van de totstandkoming van het Masterplan gemaakte cpmerkingen
(drukte, vrachtwagens, langzaam verkeer) geven aanleiding om dit opnieuw te bezien in
relatie tot de optimalisering van de bereikbaarheid van het bedrijventerrein. Een niet
onbelangrijk kwaliteitsaspect voor een bedrijventerrein.

Zeker waar het vrachtwagenverkeer (project 2) een gerichte sturing krijgt zal de
verkeersdruk op enkele trajecten alleen maar toenemen. Daarmee moet ook de
bereikbaarheid van hulpdiensten (brandweer, GGD)} mede in beeld gebracht worden.

2 Ge
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Zeker wanneer de publieksaantrekkende functies op de Homburg Campus gereatiseerd
worden vraagt dit bijzondere aandacht. Met name is daarbij in het Masterplan al
aandacht gevraagd voor de kwetsbare groep langzaam verkeer: voetgangers en fietsers.
Het bedrijventerrein heeft ook een aantal doorkruisende fietsverbindingen.
Oversteekbaarheid en routing cok in de nachtelijke uren (verlichting) zijn voor het
langzaam verkeer bijzondere aandachtspunten.

Aan de hand van een verkeersanalyse voor alle verkeer zouden opnieuw de knelpunten in
kaart moeten worden gebracht. Vervolgens dient naar passende oplossingen te worden
gezocht,

Vraagstukken Uitwerking Projecttrekker | Betrokkenen
Inventarisatie » Inventarisatie Gemeente Cuijk | - IKC / DBO
verkeersknelpunten knelpunten veilige - bewoners

routering fietsers op
terrein voor zowel
doorgaand en
bestemmingsverkeer
(quick-win)}

» Verkeersanalyse alle
verkeer

» Inventarisatie
knelpunten m.n.
langzaam verkeer /
fietsroutes (ook ‘s-
avonds + sociale
veiligheid)

» Mogelijke oplossingen
voor oplossing van de
knefpunten

De Van Galenweg en De Hork zijn bij de categorisering van wegen als
gebiedsontsiuitingswegen aangewezen, Hetgeen in samenhang met de ontwikkeling van
de Homburg Campus en de daarin opgenomen functies (onderwijs, cultuur} bijzonder
aandacht vraagt voor het langzaam verkeer.

Het verdient aanbeveling vanuit dat cogpunt nog eens kritisch te kijken naar de routes
van het bestemmingsverkeer respectievelijk doorgaande fietsverkeer. Temeer daar de
fietsroutes:

- van en naar de kern Vianen

- van en naar de kern Haps

- langs het spoor over het fietspad komend vanaf de zuidzijde

over het bedrijventerrein lopen.

3.2.7. Beheer en onderhoud van het terrein

Bij de inventarisatie van knelpunten is een groot aantal punten terug te voeren tot het
beheer en onderhoud van het bedrijventerrein, Daarbij lijkt in eerste aanleg wel het
accent gelegd te worden bij de openbare ruimte, maar uiteindelijk worden er ook
nadrukkelijk kanttekeningen geplaatst bij de uitstraling van de particuliere kavels.
Teneinde te werken aan de verhoging van de kwaliteit / uitstraling van het
bedrijventerrein zou meer aandacht moeten worden besteed aan de aankleding (groen,
water /elementen). Ook een wisselwerking met de aanwezige ecologisch strook kan
daaraan een bijdrage leveren. Dit past ook in de aanzet om te koemen tot vernieuwde
planctogische plannen en het beeldkwaliteitsplan.
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Vraagstukken Vitwerking Projecttrekker | Betrokkenen

Beheer en onderhoud |« Uitvoeren klein Gemeente Cuijk | - IKC / DBO

openbare ruimte achterstallig onderhoud
groen, wegen en
fietspaden {(quick-win)

¢ Nieuw Inrichtingsplan
(groen / water /
landschapelementen)

* Herijking bestaande
beheer- en
onderhoudsplannen

e Uitvoer
verkeersbordenplan

Beheer en onderhoud | « Aandacht vragen bij IKC / DBO - Gemeente

particuliere ruimte ondernemers voor - Eigenaren /
uitstraling eigen gebruikers
(buiten)terrein (quick-
win)_

+« Opstellen
referentiebeelden

+ Attenderen van eigenaren
/ gebruikers op
beeldkwaliteit

Het gaat daarbij niet alleen om de verbetering van de openbare ruimte, Qok van de
eigenaar / gebruiker mag een bijdrage worden verwacht in de uitstraling van hun terrein
naar de omgeving. Dat komt immers de waarde van het vastgoed ook ten goede.

Open opslag, indien onvermijdelijk dient ook aan bepaalde nader te bepalen
basiskwaliteiten te voidoen. Daarbij kan ook een relatie gelegd worden naar het aspect
veiligheid / criminaliteit.

Het is vervolgens wel zaak om de met de geformuleerde kwaliteitseisen (planologie,
beeidkwaliteit) zowel preventief (bouwaanvragen) als achteraf bij de uitvoering
nauwlettend de handhaving ervan in het oog te houden. Hierbij kan ook voor de nieuw
op te richten organisatie op bedrijventerreinniveau een belangrijke rol zijn weggelegd.
Ondernemers kunnen in dat verband elkaar gemakkelijke aanspreken op minder
gewenste situaties (rommelige open opslag e.d.).

Tot die naleving behoort ook het toezien op nakomen van gemaakte afspraken over
bijvoorbeeld het parkeren van vrachtwagens en vrachtwagencombinaties (project 2),

3.2.8. Herstructureringsprojecten

De in het kader van de opstelling van het Masterplan gemaakte globale inventarisatie
heeft opgeleverd dat er een aantal panden op De Beijerd en ‘t Riet geheel of gedeeltelijk
leeg staat. Ook is geconstateerd dat er een beperkt aantal delen van het bedrijventerrein
reeds gedurende langere tijd braak liggen.

Bovendien kan in relatie tot de beoogde beeldkwaliteit ¢.q. de realisatie van de Homburg
Campus sprake zijn van niet verenigbare functies (“juiste bedrijf op de juiste plek”).

Dit gevoegd bij het op te stellen planologisch kader waarin de gemeenschappelijke visie
en ambitie voor het bedrijventerrein wordt weergegeven zal een nader onderzoek
moeten uitwijzen welke gebieden / percelen in aanmerking komen voor herstructurering.
Daarbij kan het gaan om in- en/of aanpassing dan wel verplaatsing van de aanwezige
activiteiten binnen of buiten het bedrijventerrein.

In dat geval zal de Brabantse Herstructureringsmaatschappij voor Bedrijventerrein BV
(BHB) in een vroegtijdig stadium bij de voorbereiding en uitwerking van de plannen
worden betrckken. De reguliere werkwijze van de BOM / BHB zal daarbij in voorkomende
gevallen worden gehanteerd.
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Vraagstukken Uitwerking Projecttrekker | Betrokkenen

Formuleren + Inventarisatie van de | BOM / BHB - Gemeente
herstructurerings- te herstructureren Cuijk
projecten gebieden / percelen - IKC / DBO
» Het nader in beeld - Eigenaren
brengen van de - Gebruikers
individuele of
samenhangende

gehieden (planoclogie,
technische staat e.d.)

e Inventarisatie
beschikbare
instrumenten
(verwervingsbeleid,
subsidie e.d.)

¢ Opstellen van een
concrete
ontwikkelplan per
locatie als starfpunt
VvOoor een concrete
herstructureringsplan

Starterscentrum +» Onderzoek aanwezige Gemeente Cuijk - BOM/ BHB
vraag en behoefte - Makelaars
+ Ontwikkelen - Ontwikkelaar

businessplan

In relatie tot herstructurering kan op basis van het beschreven planclogisch kader actief
verwervingsbeleid worden ingezet om de gewenste veranderingen van functiegebruik te
laten plaatsvinden. Met name in het noordcostelijk deel van het terrein zou daaraan
invulling kunnen worden gegeven. De mate waarin het instrument herstructurering kan /
moet worden ingezet, verdiend nader onderzoek.

Een duidelijk planologisch kader en de handhaving daarvan (project 5) kan door de
marktpartijen cok actief opgepakt worden en tot realisatie van de gewenste verandering
leiden,

Door aankoop van het voormalige Homburgterrein heeft de gemeente direct grip
gekregen op de toekomstige ontwikkelingen van dit terrein.

4. Projectorganisatie

Nu de volgende fase — planvorming — ingegaan wordt is het zinvol om de eerder bij het
proces meest betrokken partners wederom bij het proces te betrekken. En wel in de
Stuurgroep en de Projectgroep. Het gaat daarbij om de partners:

- Gemeente Cuijk

- Vereniging Industriéle Kring Land van Cuijk en Noord-Limburg, afdeling Cuijk

(IKC)

- Stichting Duurzaam Bedrijven Qverleg Land van Cuijk en Noord-Limburg (DBO)

- NV Brabants Ontwikkelingsmaatschappij (BOM)
NV BOM zal tijdens de planvormingfase als procescodrdinator optreden en verslag
uitbrengen naar ieden van de Projectcodrdinatiegroep en de Stuurgroep.
In het onderstaande is de organisatie schematisch weergegeven. Daarbij past de
kanttekening dat in dit schema voor de uitwerking van de deelprojecten gemakshalve
steeds is uitgegaan van een projectgroep. Dat beheoeft niet in alle gevallen een formele
projectgroep te zijn. In enkele gevallen zou ook volstaan kunnen worden met de
benceming / aanwijzing van een projectieider, die verantwoording aflegt aan de
respectievelijk de Projectcobrdinatie~ en Stuurgroep.
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4.1 Stuurgroep

De Stuurgroep met een bestuurlijke vertegenwoordiging van de partners in het proces,
heeft in de planvormingfase tot taak om:

het Plan van Aanpak voor de planvormingfase vast te stellen;

de regie, codrdinatie en voortgang te bewaken van de uitvoering / realisering van
de in het Masterplan genoemde acht (deel)projecten in projectplannen;

de samenhang tussen de vier in het Masterplan onderscheiden deelgebieden
bewaken;

het vaststellen van de projectplannen om te komen tot uitvoering / realisering van
ieder deelproject;

het voor de uitvoering en realisering benodigde draagvlak binnen de eigen
grganisatie te verkrijgen en te behouden;

daar waar noodzakelijk ondersteuning te verlenen aan de
(project)cobrdinatiegroep, proces- / projectmanager en de projectgroepen;
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- het bestuurlijk afstemmen bij een genuanceerde en flexibele toepassing van wet-
en regelgeving op het gebied van milieu en ruimtelijke ordening en het verlenen
van vereiste medewerking;

- daar waar de projectcodrdinatiegroep niet tot een beslissing is kunnen komen, ter
zake een beslissing te nemen.

De voorzitter van de Stuurgroep is de bestuurlijke vertegenwoordiger van de gemeente.

De Stuurgroep komt gedurende de planvormingfase tenminste een maal per kwartaal

bijeen of zoveel meer als zij c.q. de procescodrdinator dit nodig acht,

Deze Stuurgroep zal zich laten bijstaan door een Projectcodrdinatiegroep waarin de
partners ambtelijk zijn vertegenwoordigd. Desgewenst kunnen de leden van de
Stuurgroep zich in de Stuurgroep laten bijstaan door ambtelijke ondersteuning vanuit de
Projectgroep.

4.2 Projectcoordinatiegroep

In de Projectcodrdinatiegroep, waarin de ambtelijke vertegenwoordiger van de gemeente

Cuijk, een vertegenwoordiger van IKC / DBO en een vertegenwoordiger van het niet

georganiseerde bedrijfsleven en de procescodrdinator van de NV BOM zitting hebben

heeft tot taak:

- Codrdinerend, monitorend en signalerend te opereren in de richting van de
stuurgroep en de projectgroepen;

- Klankbordfunctie te vervullen voor de projectgroepen en desgewenst gerichte
ondersteuning te bieden bij concrete projectvoorstellen;

- Zicht houden op kansen, die wellicht nu nog niet operationeel te maken zijn, maar
niet uit het cog mogen worden verloren;

- De aansturing van de projectmanager(s).

Voor het proces is het wenselijk binnen de gemeentelijke organisatie één projecttrekker
{met eventuele vervanging} aan te wijzen.

Voor ieder (deel)project zal / kan een separate projectgroep worden geformeerd, waarin
naar de aard van het deelproject ook direct betrokken partners zitting hebben. Het kan
voor sommige deelprojecten noodzakelijk blijken al dan niet tijdelijke een
klankbordgroep in te stellen teneinde tijdens het proces gebruik te kunnen maken van de
aanwezige informatie / kennis alsook de levende opvattingen met betrekking tot de
uitwerking van de (deel)projecten.

4.3 Projectgroepen

In de projectgroepen, waarin ambtelijke vertegenwoordigers van de gemeente Cuijk
zitting hebben en al naar gelang het onderwerp een of meer vertegenwoordigers van IKC
/ DBO, respectievelijk vertegenwoordigers van het niet georganiseerde bedrijfsleven
worden de verschillende deelprojecten verder uitgewerkt. Het kan daarbij noodzakelijk
zijn dat de ambtelijke vertegenwoordiging te laten bestaan uit meerdere bij het
onderwerp betrokken disciplines.

De projectgroepen maken bij aanvang van hun werkzaamheden een Plan van aanpak
(o.a. met inschatting doorloop tijd) en leggen dit via de Projectcodrdinatiegroep voor aan
de Stuurgroep. Bij de werkwijze van de projectgroepen wordt zoveel mogelijk
aangesloten bij de gebruikelijke projectfasering {initiatief-, definitie-, ontwerp-,
voorbereidingfase, realisatie en nazorg). De verschillende doorlopen fases voor
realisering van (deel}projecten worden zoveel mogelijk afgerond met een rapportage aan
de Stuurgroep. De Projectcodrdinatiegroep ontvangt in ieder geval na afronding van de
definitiefase van een (deel)project een rapportage.

Wanneer een projectgroep dat noodzakelijk acht kunnen externe adviseurs worden
ingeschakeld. Daartoe wordt - mede vanuit kostenbewaking - vooraf een voorstel (incl.
offerte} aan de Stuurgroep ter goedkeuring voorgelegd.
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5. Financién

De kosten van tijdsinzet worden door iedere partij zelf gedragen. Op basis van
ervaringen in andere projecten worden voor het traject tot oplevering van het projectplan
out-of-pocketkosten voorzien van maximaal €50.000,- exclusief BTW, Deze middelen
kunnen worden ingezet om daar waar noodzakelijke externe adviseurs in te schakelen.
Een evaluatie van de hoogte van het bedrag en een eventuele bijstelling zal halverwege
het traject van ontwikkelingsplan plaatsvinden.

In de planvormingfase zullen de afspraken tussen de gemeente Cuijk en NV BOM om de
realisatie van het projectplan rond een concrete herstructurering ter hand te gaan nemen
vastgelegd worden in een daartoe op te stellen specifieke samenwerkingsovereenkomst,
Daarbij kunnen ook concreet geinteresseerde private partijen worden betrokken.

Indien financiéle participatie is gewenst van de zijde van de Brabantse
Herstructureringsmaatschappij voor Bedrijventerreinen worden afspraken eventueel
samen met eventuele andere private partijen vastgelegd in een daarop aansluitende
realisatieovereenkomst,

Bij de door de projectgroepen uit te werken (deel)projecten in de vorm van een
projectplan dient tevens melding gemaakt te worden van de bencdigde investerings-
resp. exploitatiemiddelen alsook een indicatie van de eventueel te realiseren opbrengst,
Daarbij moeten zeker ook de eventuele aan te spreken externe subsidiemogelijkheden
worden gemeld.

6. Communicatie

Bij de totstandkoming van het Masterplan is een cornmunicatietraject ingezet. Daarbij is
afgesproken dat de beschikbare informatie vanuit de verschillende deelnemende partners
ten minste gebundeld beschikbaar komt op de gemeentelijke website onder de
economische paragraaf, Voorstel is om de gehanteerde werkwijze ook gedurende de
uitwerking van het Plan van Aanpak in de planvormingfase voort te zetten.

Op gezette tijden zal informatie op de site worden toegevoegd wanneer er voortgang
over de (deel)projecten te melden is. De aard en het tijdstip waarop deze informatie
beschikbaar komt, zal door de Stuurgroep expliciet bij de bespreking van de voortgang
aangegeven worden.

Daar waar belangrijke tussenstappen bereikt worden zullen actief de media worden
geinformeerd.

7 Vooruitblik

Dit Plan van Aanpak geeft het voornemen van partijen weer om samen te werken in
deelprojecten die met name onder deelproject 8 “herstructureringsplannen” kunnen
vitmonden in individuele herstructureringsplannen voor een deelgebied. Uit met name dit
deelproject 8 moet duidelijk worden voor welke bencemd deelgebieden een
daadwerkelijk specifiek uitgewerkt herstructureringsplan moet worden opgesteld.
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